
เอกสารแนบ ๔ 

แบบประเมนิคางานตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดบัชํานาญการ ระดบัชํานาญการพเิศษ และระดบัเช่ียวชาญ 

ในกรณดีํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานทีม่ลีักษณะใชวิชาชีพและไมไดใชวิชาชีพ 

 
 

๑.  ตําแหนงเลขท่ี...............................ช่ือตําแหนง...................................................................................  ระดับ

....................................สังกัด........................................................................................................... 

ขอกําหนดเปนตําแหนง...................................................ระดับ.......................................................... 

 

๒.  หนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงท่ีขอกําหนดระดับสูงข้ึน 

๑............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๑........................................................................... 

............................................................................. 

๒............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๒........................................................................... 

............................................................................. 

๓............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๓........................................................................... 

............................................................................. 

๓. วิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม 

๑. คุณภาพของงาน

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

 

๑. คุณภาพของงาน

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน

............................................................................ 

............................................................................. 

 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน

............................................................................. 

............................................................................... 
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๔.  การประเมินคางานของตําแหนง 
 

องคประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ท่ีไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนาที่และความรับผดิชอบ 

(  )  ปฎิบัติงานระดับตน  ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและ

มาตรฐานชัดเจน  (๑ –๕ คะแนน) 

(  )  ปฎิบัติงานท่ีคอนขางยากโดยอาศัยคําแนะนํา 

แนวทาง หรือคูมือปฏิบัติงานท่ีมีอยู  (๖ –๑๐ 

คะแนน) 

(  )  ปฎิบัติงานท่ียาก โดยปรับใชวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติท่ีมีอยูได  (๑๑ –๑๕ คะแนน) 

(  )  ปฎิบัติงานท่ียากมาก  หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาคอนขางหลากหลายโดยปรับวิธีการ หรือ

แนวทางปฏิบัติงานท่ีมีอยู  (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๒. ความยุงยากของงาน 

(  )  เปนงานท่ีไมยุงยาก มีคําแนะนํา คูมือ และ

แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ีคอนขางยาก มีแนวทางปฏิบัติท่ี

หลากหลาย  (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ีมีความยุงยาก  ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณในการเลือกใชวิธีการ 

และแนวทางใหเหมาะสมกับสภาพการณ  (๑๑-

๑๕ คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ียุงยากซับซอนมาก มีความ

หลากหลายและมีข้ันตอนวิธีการท่ียุงยากตอง

ประยุกตใชความรูและประสบการณ ในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให

เหมาะสมกับสภาพการณ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๓. การกํากับตรวจสอบ 

(  )  ไดรับการกํากับ  แนะนํา ตรวจสอบอยาง

ใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

(  )  ไดรับการกํากับ  แนะนํา  ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบาง  (๖-๑๐ คะแนน) 

20   
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องคประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ท่ีไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

(  )  ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบาง

เร่ืองท่ีมีความสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  )  ไดรับการกํากับ  แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานนอยมาก  (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

   

๔. การตัดสินใจ 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางโดยจะ

ไดรับคําแนะนําในกรณีท่ีมีปญหา 

(๑ – ๕ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางสวน

โดยใหมีการรายงานผลการตัดสินใจเปนระยะ 

(๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ

คอนขางมากโดยใหมีการรายงานผลการ

ตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ

คอนขางมาก สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน  

และแกปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ (๑๖ – ๒๐ 

คะแนน) 

๒๐   

๕. การบริหารจัดการ 

(  )  เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยมีความ

หลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง

ของหนวยงาน (๑ – ๕ คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน  

ติดตามประสานความรวมมือ  รวมท้ังการให

คําแนะนําผูปฏิบัติงานอื่น  เพื่อสนับสนุน 

วัตถุประสงคหรือภารกิจอยางใดอยางหนึ่ง  

๒๐   
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องคประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ท่ีไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

หรือหลายอยาง ในเชิงกลยุทธิ์ของหนวยงาน 

(๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน  

ติดตาม  บริหารจัดการงานวิชาการ  ให

คําปรึกษาและประสานงานระหวางหนวยงาน

ระดับนโยบาย  (๑๑ –๑๕  คะแนน) 

(  )  เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวิชาการ

หรือวิชาชีพ และเปนผูนําในเชิงวิชาการหรือ

วิชาชีพของมหาวิทยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   

รวม ๑๐๐   
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เกณฑการตัดสิน 

 หัวหนาหนวยงานระดับชํานาญการ  ไดคะแนน  ๖๐ คะแนนข้ึนไป 

 หัวหนาหนวยงานระดับชํานาญการพิเศษ  ไดคะแนน  ๗๐  คะแนนข้ึนไป 

หัวหนาหนวยงานระดับเช่ียวชาญ  ไดคะแนน  ๘๐  คะแนนข้ึนไป 

 

สรุปผลการประเมินคางาน/เหตุผล 

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

 

 (  ) ผานการประเมิน 

 (  ) ไมผานการประเมิน 

 

คณะกรรมการประเมินคางานลงนาม 

 

  ๑. ..........................................................................................(ประธาน) 

                      (...................................................................)  

  ๒. ..........................................................................................(กรรมการ) 

                      (...................................................................)  

  ๓. ..........................................................................................(กรรมการ) 

                      (...................................................................)  

  ๔. ..........................................................................................(กรรมการ) 

                      (...................................................................)  

  ๕. ..........................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

                      (...................................................................)  

           (หัวหนาหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการเจาหนาท่ี) 

 

 

 

 


