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๔.  การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
 

องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

๑. องค์ประกอบด้านความรูแ้ละความ

ช านาญงาน 

(  )  เป็นงำนทีต่้องใช้ควำมรู ้ ควำมสำมำรถ 

หรอืใช้ทักษะระดับสูงในงำนเชิงเทคนิค หรอื

งำนฝีมอืเฉพำะทำงระดับสูง  ควำมช ำนำญใน

งำนจะพัฒนำขึ้นจำกกำรสั่งสมประสบกำรณ์

และกำรสั่งสมทักษะในเชิงลึก  (๑ –๑๐ 

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องใช้ควำมรูใ้นเชิงวิชำกำรหรอื

วิชำวิชำชีพเฉพำะ ซึ่งเป็นงำนที่ต้องใช้

กระบวนกำรแนวคดิ ทฤษฎีหรอืองคค์วำมรูท้ี่

เก่ียวข้องกับสำยอำชีพ  (๑๑ –๒๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องใช้ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญใน

งำนเชิงวิชำกำรหรอืวิชำชพีเฉพำะ หรือทักษะ 

และควำมช ำนำญเฉพำะตัวสงูมำกในต ำแหน่ง

หน้ำที่ที่รับผดิชอบ  รวมทัง้เปน็งำนที่จะตอ้ง

แก้ไขปัญหำที่ยุง่ยำกซับซอ้นและให้ค ำปรึกษำ

ได้ (๒๑ – ๓๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องใช้ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญจน

สำมำรถน ำมำวำงแผนกลยุทธ์หรอืนโยบำย

ของหน่วยงำนได้  รวมทั้งเปน็งำนที่ตอ้งเป็น

ผู้น ำในกำรพัฒนำ หรือกำรริเริ่มโครงกำรที่เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่พันธกจิของมหำวิทยำลัย  

(๓๑ –๔๐ คะแนน) 

๔๐   

๒. องค์ประกอบด้านการบรหิารจัดการ 

(  ) เปน็งำนที่ตอ้งปฏิบตัิที่มีควำมหลำกหลำย

ในเนื้องำน  เพือ่สนับสนนุวัตถุประสงคอ์ยำ่งใด

อย่ำงหนึง่หรอืหลำยอย่ำงของหน่วยงำน  

 (๑-๕ คะแนน) 

 

๒๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

(  ) เปน็งำนที่ตอ้งปฏิบตัิดำ้นกำรวำงแผน  

ติดตำม  ประสำนควำมรว่มมอื  รวมทัง้กำรให้

ค ำแนะน ำผู้ปฏิบัติงำนอื่น  เพือ่สนับสนุน

วัตถุประสงคห์รอืภำรกิจอยำ่งใดอย่ำงหนึ่งหรอื 

หลำยอย่ำงในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงำน  (๖-

๑๐ คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่ตอ้งปฏิบตัิดำ้นกำรวำงแผน  

ติดตำม  บรหิำรจดักำรงำนวชิำกำร  ให้

ค ำปรกึษำและประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน

ระดับนโยบำย   (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่ตอ้งบรหิำรจดักำรงำนวิชำกำร 

หรอืวิชำชพีและเป็นผู้น ำในเชิงวิชำกำรหรอื

วิชำชีพของมหำวิทยำลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   

๓.  องค์ประกอบด้านการตดิต่อสื่อสารและ

ปฏิสัมพันธ ์

(  )  เป็นงำนทีต่้องติดต่อสัมพนัธ์กับทีม 

บุคคลภำยนอก หรอืผู้รับบริกำร โดยกำร

น ำเสนอควำมคดิหรอืกำรเป็นผู้ฟังที่ดีเพื่อให้

ได้ผลสัมฤทธิต์ำมที่ก ำหนดไว ้(๑-๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องสำมำรถใหค้ ำแนะน ำ หรอื

ค ำปรกึษำแกบุ่คคลอื่น รวมทัง้สำมำรถสอน

งำนแก่ทมีได้  (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องสำมำรถตดิต่อสื่อสำรใน

ระดับที่โนม้น้ำวและส่งผลต่อกำรตัดสนิใจของ

หน่วยงำนระดับกองหรอืเทียบเท่ำ (๑๑-๑๕ 

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องสำมำรถตดิต่อสื่อสำรใน

ระดับที่โนม้น้ำวและส่งผลต่อกำรตัดสนิใจใน

ระดับกลยุทธ์และนโยบำยที่น ำไปสู่ผลสมัฤทธิ์

ของมหำวิทยำลยั  (๑๖-๒๐  คะแนน) 

๒๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

๔.  องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการ

แก้ปัญหา 

(  )  เป็นงำนทีต่้องแก้ปัญหำในภำพรวม  โดยมี

อิสระที่จะก ำหนดทำงเลือก วธิีกำรหรอื

แนวทำงภำยใต้กรอบแนวคดิของหน่วยงำน 

 (๑-๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องแก้ปัญหำภำยใต้นโยบำย 

และเป้ำหมำยระยะสั้นของหน่วยงำน  ซึ่งเป็น

งำนที่มี อิสระในกำรคิดแนวทำงแผนงำน  

กระบวนกำรหรือขั้นตอนใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุ

ตำวัตถุประสงคท์ี่ก ำหนดไว้ 

 (๑๑-๒๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องแก้ปัญหำภำยใต้นโยบำย  

พันธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของหน่วยงำน 

ซึ่งเป็นงำนที่มีอิสระในกำรก ำหนดกลยุทธ์  

แผนงำน หรือโครงกำรเพื่ อ ให้บรรลุตำม

วัตถุประสงคท์ี่ก ำหนดไว้  

(๒๑ – ๓๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องแก้ปัญหำภำยใต้ทศิทำงและ

พันธกิจของมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นงำนที่มีอิสระ

ในกำรบูรณำกำรและก ำหนดนโยบำยหรือ

เป้ำหมำยต่ำง ๆ เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์

ที่ก ำหนดไว้ (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 

๔๐   

๕.  องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 

(  )  เป็นงำนที่ต้องคิด พิจำรณำเลือก หรือ

ตัดสินใจในกำรใช้ระบบ  แนวคิด  เทคนิค  

หรือวิชำกำรต่ำง ๆ  ที่เก่ียวข้องเพื่อผลสัมฤทธิ์

ที่ก ำหนดไว้ได้  (๑-๕ คะแนน) 

 

๒๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

(  )  เป็นงำนทีต่้องคดิ  พิจำรณำเลือก หรอื 

ตัดสินใจ ในกำรก ำหนดแนวทำงหรือเป้ำหมำย

ของหน่วยงำน  รวมทั้งงำนอื่นที่อำจต้องคิดค้น

องค์ควำมรู้  ระบบ แนวคิด หรือกระบวนกำร

ใหม่ ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ก ำหนดไว้ได้ ( ๖-๑๐ 

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องคิด พิจำรณำเลือก หรือ

ตัดสินใจ ในกำรปรับนโยบำยหรือกลยุทธ์ของ

หน่ วยงำน  เพื่ อ เป็นแนวทำงให้ ส่ วน งำน

บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก ำหนดไว้ได้ (๑๑ – ๑๕ 

คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่ตอ้งคดิหรอืตัดสินใจในกำร

ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ ์หรอืภำรกิจใหม ่ๆ 

ของมหำวิทยำลยั (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

   

๖.  องค์ประกอบด้านความท้าท้ายในการ

คิดแก้ปัญหา 

(  )  เป็นงำนทีต่้องจดักำรกับสถำนกำรณท์ี่มี

รูปแบบค่อนข้ำงแน่นอนหรอืมลีักษณะ

คล้ำยคลึงกับสถำนกำรณใ์นอดีตเป็นส่วนใหญ่ 

(๑ – ๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องจดักำรกับสถำนกำรณท์ี่

อำจต้องคดิหำเหตุผลเพื่อทบทวน  หรอื

แก้ปัญหำหรอืแนวทำงที่เคยปฏิบัติ เพื่อให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก ำหนด  (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีต่้องจดักำรกับสถำนกำรณท์ี่

ต้องมีกำรประเมินและตีควำมโดยใช้ 

วิจำรณญำณ เพื่อตัดสินใจหำทำงแก้ปัญหำที่

อำจมีควำมเสี่ยงและไมม่ีค ำตอบเพียงค ำตอบ

เดียว (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

๒๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

(  )  เป็นงำนที่ต้องจัดกำรกับสถำนกำรณ์

พิเศษที่อำจไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน  ซึ่งต้องใช้

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ หรือควำมคิดนอกกรอบ  

เพื่อให้เกดิผลสัมฤทธิ์ในมหำวิทยำลัย 

  (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

   

๗. องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

(  )  เป็นงำนที่ต้องใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถใน

กำรวิเครำะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมำณ หรือเชิง

คุณภำพ ส ำหรับจัดท ำข้อเสนอหรือรำยงำน

เป็นรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนภำรกิจของ

หน่วยงำนระดับกองหรอืเทียบเท่ำ 

 (๑-๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน

กำรวิ เครำะห์และสั งเครำะห์ข้อมูล   เพื่ อ

ก ำหนดหลั กกำรหรือแนวทำงออกแบบ

กระบวนกำรหรือระบบที่ส ำคัญ หรือสร้ำง

แบบจ ำลองเพื่อสนับสนุนภำรกิจของหน่วยงำน  

(๑๑ – ๒๐  คะแนน) 

(  ) เป็นงำนที่ต้องใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน

กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูล  เพื่อให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมพันธกิจของหน่วยงำน  

(๒๑ – ๓๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน

กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลส ำหรับกำร

ประเมินสถำนกำรณ์ เพื่อก ำหนดทิศทำงใน

เชิงกลยุทธ์และนโยบำยของมหำวิทยำลัย 

(๓๑ – ๔๐ คะแนน) 

 

 

๔๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

๘ . อ งค์ ป ร ะก อ บ ด้ า น อิ ส ร ะ ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

(  )  เป็นงำนทีม่ีอสิระในกำรปฏิบัติงำนภำยใต้

นโยบำยของหน่วยงำน โดยอำจต้องรำยงำน

ผลสัมฤทธิ์หรอืขอค ำปรกึษำตำมสมควร (๑ – 

๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีม่ีอสิระในกำรปฏิบัติงำน หรอืให้

ค ำปรกึษำภำยใต้นโยบำยของหน่วยงำน  โดย

อำจต้องอำศัยรำยงำนผลสัมฤทธิ์ และขอ

ค ำปรกึษำตำมสมควร  (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีม่ีอสิระในกำรบรหิำรงำนให้ได้

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของหน่วยงำน  (๑๑ – 

๑๕  คะแนน) 

(  )  เป็นงำนทีม่ีอสิระในกำรบรหิำรงำนให้ได้

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของมหำวิทยำลยั ( 

๑๖ – ๒๐  คะแนน) 

๒๐   

๙.  องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการ

ปฏิบัติงาน 

(  )  เป็นงำนที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ

หลำยส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภำรกิจหลัก

ของหน่วยงำน  (๑ – ๑๐  คะแนน) 

(  ) เป็นงำนที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน  

แผนปฏิบัติ งำนหรือกำรวำงแผนกลยุทธ์

โดยรวมของหน่วยงำน  (๑๑ – ๒๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงำนที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติ งำน หรือกำรวำงแผนกลยุทธ์

โดยรวมของมหำวิทยำลัย  

 (๒๑-๓๐ คะแนน) 

 

 

๔๐   

    



-๘- 

    

องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

(  )  เป็นงำนที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน

โดยรวมทั้งหมดของภำครัฐ และ 

ยังส่ งผลต่อกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์และ

แผนงำนของมหำวิทย ำลั ย   (๓๑  – ๔๐ 

คะแนน) 

๑๐.  องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ของต าแหน่ง 

(  )  เป็นงำนสนับสนุน  ประสำน ให้ค ำปรึกษำ

แนะน ำแก่บุคคลหรือหน่วยงำนอื่น ตำมกรอบ

ควำมรู้หรือแนวทำงที่ก ำหนดไว้ (๑ – ๑๐ 

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนพัฒนำและก ำหนดหลักเกณฑ์  

ระบบ  ตน้แบบ  คูม่ือ แนวทำง หรอืนโยบำย

ต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถน ำไปใช้ได้ตำมภำรกิจ

ของแต่ละหน่วยงำน  (๑๑ – ๒๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนบรหิำรจัดกำรเพือ่ให้ได้มำซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์  กำรตัดสินใจมีควำมส ำคัญ

มำกกวำ่กระบวนกำรที่ก ำหนดไว้  (๒๑ – ๓๐  

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนให้ค ำปรึกษำโดยใชค้วำม

เช่ียวชำญเป็นพิเศษในสำยอำชีพ  ซึ่งจะส่งผล

ต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ของหนว่ยงำน ( ๓๑ – 

๔๐  คะแนน) 

๔๐ 

 

 

 

 

๔๐ 

  

รวม ๓๐๐   

 

เกณฑ์การตัดสิน 

 ระดับเชี่ยวชำญ  ได้คะแนน  ๑๗๐  คะแนนขึน้ไป 

 ระดับเชี่ยวชำญพิเศษ  ได้คะแนน  ๒๓๕  คะแนนขึ้นไป 

 



-๙- 

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 

 (  ) ผำ่นกำรประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 

 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

 

  ๑. ..........................................................................................(ประธำน) 

                      (...................................................................)  

  ๒. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๓. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๔. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๕. ..........................................................................................(กรรมกำรและเลขำนุกำร) 

                      (...................................................................)  

           (หัวหน้ำหน่วยงำนที่รับผิดชอบด้ำนกำรเจำ้หน้ำที่) 

 

 


